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Politiche della società

 Il Terzo settore è il complesso degli enti privati che perseguono, senza 
scopo di lucro, finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale, 
promuovendo e realizzando attività di interesse generale mediante azioni 
volontarie e gratuite, o di mutualità, o di produzione e scambio di beni e 
servizi, ed iscritti nel registro unico nazionale del Terzo settore”.(Legge 
106/2016) e Codice del terzo settore (dlgs 117/2017)

 Alla base del Terzo settore c’è l’autonoma iniziativa dei cittadini, la 
capacità di creare legami di fiducia tra le persone e di generare coesione 
e capitale sociale, premesse indispensabili per uno sviluppo economico più 
inclusivo e sostenibile. ). In Italia il terzo settore viene dalla storia delle 
opere pie, delle confraternite, …, delle società di mutuo soccorso (vedi 
p.e. in Sicilia orientale), … delle misericordie (vedi p.e. in Toscana), … 
delle Case del Popolo (vedi p.e. in Emilia e Liguria)…..

Terzo Settore 
I Numeri  



Altre risorse

I numeri del non profit sono molto positivi. 

Sempre più i manager coinvolti, risorse 

fondamentali con competenze chiave, 

accostabili a quelle delle attività profit. 

Secondo l’Istat, in Italia i volontari sono 

più di 4.6 milioni , le istituzioni non profit  

oltre 363 mila, i dipendenti oltre  870mila. 

Il giro d’affari supera i 64 miliardi, 

rappresentando il 3,5% del Pil, (il 4,3 

secondo altre stime). 

Cit: Manageritalia 
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Numeri                 
Istituzioni Non Profit 

Fonte Istat –  Rilevazione campionaria sulle istituzioni non profit



Dipendenti                   
per Settore Attività

Fonte Istat –  Rilevazione campionaria sulle istituzioni non profit



Istituzioni, Dipendenti 
Lombardia 

Fonte Istat –  Rilevazione campionaria sulle istituzioni non profit



Volontari,     
Istituzioni Non Profit 

Fonte Istat –  Rilevazione campionaria sulle istituzioni non profit



Reti di Relazioni 
Significative 

Fonte Istat –  Rilevazione campionaria sulle istituzioni non profit



Benefit
Quadro Finanziario - Sintesi

Risorse Finanziarie Ex articolo 72 (progetti),  73 (sostegno ETS) 

Dall’atto di indirizzo (D.M. n.141 del 02/08/2022), ai fine della programmazione triennale, 

nella tabella che segue sono riportate le risorse finanziari e disponibili.

Sono risorse straordinarie, per sostenere la transizione del Terzo Settore, per l’attuazione 

della Riforma.

Altre risorse finanziarie 
specificamente destinate al 
sostegno degli enti del Terzo 
settore.

Fondo per il finanziamento di 
progetti e attività di interesse 
generale nel terzo settore

Fonte: Ministero  del Lavoro delle Politiche Sociali 

Quadro Finanziario   



Benefit

Orizzonte programmatico Pluriennale

Le attività svolte dagli enti del Terzo settore, sono oggettivamente riconducibili agli obiettivi 
dell’Agenda 2030, adottata dall’Assemblea generale dell’ONU a New York il 25 settembre 
2015, 

L’Agenda individua 17 obiettivi di sviluppo sostenibile basati sulle tre dimensioni (ambientale, 
sociale, economica) e caratterizzate dallo sviluppo di un welfare territoriale generativo, 
finalizzato all’implementazione delle relazioni di comunità, 

Fonte: Min Lavoro del Lavoro e delle Politiche Sociali 

Quadro Finanziario   

Altre Risorse Finanziarie 

Quanto riportato nella tabella precedente, sono comunque una parte delle risorse pubbliche. 
Non tengono conto di quelle di fonte private, per esempio da fondazioni di origine bancaria
(in Lombardia, solo CARIPLO assicura 250 MLN annui su attività per il sociale, la cultura, 
l’ambiente, la ricerca scientifica. 

Il nodo: non sono disponibili risorse economiche dedicate al sostegno dello sviluppo 
organizzativo delle organizzazioni (p.e. i dispositivi di finanziamento attività per gli ETS 
prevedono un massimo del 7% di spese generali o dell’ente – per le imprese la quota è del 
25%. Questo significa che un ETS deve gestire attività per 100.000 euro con 
competenze/strumentazioni pari al massimo a 7.000 euro).



Benefit
Orizzonte programmatico Pluriennale

1. Porre fine ad ogni forma di povertà.

2. Promuovere una agricoltura sostenibile. 

3. Salute e benessere: assicurare la salute e il benessere per tutti e per tutte le età.

4. Fornire un'educazione di qualità, equa ed inclusiva, e opportunità di apprendimento permanente per tutti.

5. Raggiungere l'uguaglianza di genere e l'empowerment (maggiore forza, autostima e consapevolezza) di 
tutte le donne e le ragazze.

6. Garantire a tutti la disponibilità e la gestione sostenibile dell’acqua e delle strutture igienicosanitari

7. Incentivare una crescita economica duratura, inclusiva e sostenibile, un'occupazione piena e produttiva 
ed un lavoro dignitoso per tutti.

8. Ridurre le ineguaglianze.

9. Rendere le città e gli insediamenti umani inclusivi, sicuri, duraturi e sostenibili.

10. Garantire modelli sostenibili di produzione e di consumo.

11. Promuovere azioni, a tutti i livelli, per combattere il cambiamento climatico

Nota : Le aree riportate sono una selezione fatta dalle autorità italiane sui 17 goals (SDG’s) dell’agenda delle 
Nazioni Unite 2030.

Fonte: Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali 

Quadro Finanziario   



Benefit

RUNTS – Registro Unico Nazionale Terzo Settore 

 Uno strumento cardine per l’attuazione della legge di riforma del Terzo Settore, è 

rappresentato dal Registro Unico Nazionale del Terzo Settore (RUNTS).

 Il RUNTS costituisce un unico sistema di informazione a livello nazionale, che 

assorbe e sostituisce i diversi registri di settore che caratterizzavano il quadro ante-

riforma (Anagrafe delle Onlus, registri regionali del volontariato, registri regionali e 

provinciali delle APS).

 Di fatto, con la messa in funzione del RUNTS, prevista dallo scorso 23 novembre 

2021, sono venuti meno gli attuali registri di settore previsti

La domanda da porsi a premessa di questa esplorazione è: chi viene escluso e 

chi rimane escluso dal terzo settore nato con l’implementazione della legge di 

riforma? Ma soprattutto gli inclusi e gli esclusi rimangono dentro o fuori da cosa?

RUNTS
RUNTS – Registro 

Unico Terzo Settore    



Benefit

 In via generale, possono accedere al RUNTS tutti gli enti di carattere privato, 

diversi dalle società, costituiti per il perseguimento, senza scopo di lucro, di 

finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale mediante lo svolgimento, in via 

esclusiva o principale, di una o più attività di interesse generale in forma di 

azione volontaria o di erogazione gratuita di denaro, beni o servizi, o di mutualità 

o di produzione o scambio di beni o servizi (art. 4 CTS).

 L’iscrizione nel RUNTS assume efficacia costitutiva ai fini della qualifica di ente del 

Terzo settore (ETS) e dà diritto ad una serie di agevolazioni (fiscali e non) previste 

per il Terzo settore. Introduce la necessità di una procedura specifica ed 

esclusiva per la collaborazione fra ETS e PP.AA. in una prospettiva di 

amministrazione condivisa (vedi art.55 D.Lgs177/2017 e Sentenza Corte 

Costituzionale 131/2022)

RUNTS   
RUNTS – Registro 

Unico Terzo Settore    



Benefit

l Registro è strutturato in apposite sezioni, che danno evidenza delle singole categorie 

nelle quali gli ETS possono scegliere di inquadrarsi.

Sono previste, in particolare, le seguenti sezioni:

 1. Organizzazioni di volontariato (ODV);

 2. Associazioni di promozione sociale (APS);

 3. Enti filantropici;

 4. Imprese sociali, incluse le cooperative sociali;

 5. Reti associative;

 6. Società di mutuo soccorso;

 7. Altri enti del Terzo settore.

Gli ETS (ad eccezione delle reti associative) non possono essere iscritti 

contemporaneamente in due o più sezioni.

RUNTS
RUNTS – Registro 

Unico Terzo Settore    



Benefit
RUNTS   

RUNTS – Registro 
Unico Terzo Settore    

Fonte: Ministero  del Lavoro delle Politiche Sociali 

Da aggiornare 

Il 2023? Ancora un anno di transizione per il Terzo settore
Nonostante sia entrato a pieno regime il registro unico nazionale sono ancora molte 

le questioni aperte: la autorizzazione della Commissione europea alla nuova fiscalità, il 
cambio di regime Iva per gli enti non commerciali, Irap, le verifiche sugli statuti, la 
riforma dello sport e il rapporto con la Pa. Segue una veloce panoramica degli ultimi 12 
mesi.

Sono quasi 120mila gli enti iscritti al registro unico nazionale del Terzo settore (per la 
precisione 119.822, dato aggiornato al 27 dicembre 2023), di cui oltre 71mila entrati per 
trasmigrazione dai precedenti registri. 

Un’entrata a regime che ha aperto alla possibilità di realizzare le prime analisi sul tema, 
a partire dalle sezioni, l’indicazione geografica e il confronto con i dati Istat, e che, 
proprio in chiusura anno, ha permesso ai cittadini di accedere alle 
informazioni degli enti iscritti con l’attivazione della funzione “Ricerca enti”.

https://www.cantiereterzosettore.it/quali-sono-i-primi-dati-del-registro-unico-nazionale-del-terzo-settore/
https://www.cantiereterzosettore.it/terzo-settore-il-registro-unico-e-finalmente-aperto/
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RUNTS   

RUNTS – Registro 
Unico Terzo Settore    

Da aggiornare 



Benefit
RUNTS   

RUNTS – Registro 
Unico Terzo Settore    

Da aggiornare 
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RUNTS   

RUNTS – Registro 
Unico Terzo Settore    

Da aggiornare 



Documentazione necessaria
Le 10 figure più ricercate nel no profit  (1 di 3)

Ma quali sono le figure più ricercate, per chi desidera lavorare nel no profit?

1.Assistenti sociali

Generalmente operano in cooperative e associazioni, con l’obiettivo di prevenire o affrontare 

situazioni di disagio sociale all’interno di famiglie e comunità per minori.

Per lavorare nel no profit con questa qualifica, è necessario essere iscritti all’albo degli assistenti 
sociali.

2.Psicologi

Si tratta di figure laureate in psicologia, che operano all’interno di associazioni e comunità, ad 
esempio per attività di supporto presso ospedali o case di cura.

3.Educatori professionali

Generalmente laureati in Scienze della Formazione, gli educatori si occupano di programmare 

e monitorare progetti educativi e riabilitativi per anziani, minori, disabili e soggetti affetti da altre 

malattie invalidanti, al fine di un reinserimento nella società.

4.Operatori socio-assistenziali (Osa)

Si tratta di figure qualificate che lavorano per migliorare la qualità di vita, il livello di autosufficienza 

e l’integrazione di chi soffre un disagio sociale (bambini, anziani, dipendenti da alcool e droghe, 
extracomunitari).

Cit. 4 STARS



Documentazione necessaria

Le 10 figure più ricercate nel no profit  (2 di 3)

Ma quali sono le figure più ricercate, per chi desidera lavorare nel no profit?

5.Mediatori culturali
Con l’aumento del fenomeno dell’immigrazione, la figura del mediatore culturale è diventata 

sempre più indispensabile.

I mediatori culturali, infatti, hanno il compito di semplificare l’inserimento degli stranieri, costruendo 

ponti linguistici e culturali grazie alla propria competenza (generalmente è richiesta una formazione 
specifica).

6.Fundraiser
Per chi vuole lavorare nel no profit, questa è sicuramente una delle funzioni più rilevanti. Il 

fundraising, infatti, è un’attività fondamentale, in quanto ha l’obiettivo di raccogliere fondi per 

finanziare beni e servizi offerti in modo strategico e continuativo.

Sono generalmente richieste competenze in economia e finanza, marketing e legal.

7.People raiser
La recluta di volontari è una delle attività fondanti del no profit, che richiede spesso l’impegno 

gratuito di persone che vogliono impiegare il proprio tempo pe fini di utilità socio-ambientale.

Ma i people raiser non si occupano solo di trovare volontari, ma anche di formarli e trovare le giuste 

modalità per integrarli in un team composto di altri volontari e di personale retribuito.

Cit. 4 STARS



Documentazione necessaria

Le 10 figure più ricercate nel no profit  (3 di 3)

Ma quali sono le figure più ricercate, per chi desidera lavorare nel no profit?

8.Project manager

Lavorare nel no profit significa naturalmente prendere parte a progetti, che qualcuno dovrà 

occuparsi di ideare, sviluppare, coordinare. Per ricoprire il ruolo di project manager potrebbe essere 

utile, ma non indispensabile, una laurea in economia, oppure un master specifico.

9.Addetti stampa

I rapporti con la stampa sono fondamentali per una diffusione capillare delle attività svolte 

dall’organizzazione, motivo per cui nel Terzo Settore sono molto ricercate figure che possano 
occuparsi di questo aspetto.

10.Amministrativi
Il personale amministrativo non deve mancare mai. Anche se non c’è uno scopo di lucro, 

saranno indispensabili tutte le attività d’ufficio, dalla segreteria, alla contabilità, alle mansioni 

impiegatizie e tecniche. Il titolo di studi richiesto varierà in relazione alle mansioni svolte.

Cit. 4 STARS



Documentazione necessaria

 Il Forum Nazionale del Terzo Settore è il principale organismo di 

rappresentanza unitaria del Terzo settore italiano. Si costituisce il 19 giugno 

1997, ed è parte sociale riconosciuta dal Governo. 

 Ad ottobre 2017 e poi nel gennaio 2021 il Ministero del Lavoro e delle 

Politiche Sociali ha reso noto che il Forum Nazionale del Terzo Settore, a 

conclusione della procedura di avviso pubblico per l’attuazione degli 

articoli 59 e 64 del Codice del Terzo Settore, è risultato essere l’associazione 

di enti del Terzo settore maggiormente rappresentativa sul territorio 

nazionale, in ragione del numero degli enti aderenti. Qui il documento 

ufficiale del Ministero del Lavoro 2017 e Ministero del Lavoro 2020.

 Rappresenta 100 organizzazioni nazionali di secondo e terzo livello – per un 

totale di oltre 158.000 sedi territoriali – che operano negli ambiti del 
Volontariato, dell’Associazionismo, della Cooperazione Sociale, della 

Solidarietà Internazionale, della Finanza Etica, del Commercio Equo e 

Solidale del nostro Paese.

https://www.forumterzosettore.it/chi-siamo/il-forum-del-terzo-settore/#:~:text=Ministero%20del%20Lavoro%202017
https://www.forumterzosettore.it/20210120-esito-avviso-pubblico-per-rinnovo-cnts-e-organo-di-amministrazione-fondazione-onc-2/


Riepilogo

 Il Forum del Terzo Settore ha quale obiettivo principale la valorizzazione 

delle attività e delle esperienze che le cittadine e i cittadini 

autonomamente organizzati attuano sul territorio per migliorare la qualità 

della vita, delle comunità, attraverso percorsi, anche innovativi, basati su 

equità, giustizia sociale, sussidiarietà e sviluppo sostenibile.

I principali compiti :

 la rappresentanza sociale e politica nei confronti di Governo ed Istituzioni;

 il Coordinamento e il sostegno alle reti interassociative;

 la Comunicazione di valori, progetti e istanze delle realtà organizzate del 
Terzo Settore

 la Formazione degli gli Enti di Terzo settore per potenziarne la capacità di 

intervento sui territori e di risposta ai cambiamenti sociali ed economici.



Riepilogo

 Sulla base di un patto coerente con quello nazionale si sono costituiti 20 Forum 
regionali, numerosi Forum provinciali e locali cui aderiscono le realtà della società 
civile che operano a livello territoriale.

 All’interno del Forum sono attive diverse Consulte e gruppi di lavoro 
tematici:  Associazioni di promozione sociale; Impresa Sociale; Volontariato; 
Cultura e turismo; Educazione e istruzione; Relazioni e cooperazione 
internazionale; Sport e benessere; Welfare; Forum Regionali; Tavolo servizio civile, 
Tavolo tecnico-legislativo; GdL Persone private della libertà.

 Il Forum del Terzo Settore è editore del Giornale Radio 
Sociale (www.giornaleradiosociale.it).

 Ha promosso e contribuito alla costituzione di: Banca Popolare Etica, marchio Fair 
Trade e Fondazione con il Sud

http://www.giornaleradiosociale.it/


Riepilogo

 Il Forum del Terzo Settore è socio fondatore di: Alleanza contro la povertà in 

Italia – ASviS – Fondazione CON IL SUD – Fondazione Triulza – Istituto Italiano 

della Donazione – Terzjus.

 A livello europeo il Forum è socio del Social Economy Europe.

 Collaborazioni e Partnership: Acri – Anci – Fondazione con il Sud, che è la 

fondazione all’interno della quale nasce l’Impresa sociale Con i Bambini – 

CSVnet – Forum Finanza sostenibile – Mecenate90 – Next – Unioncamere –

 Welforum.

 Media partnership: Buone Notizie – Dire – Redattore Sociale – Vita.



Riepilogo
Forum Terzo  Settore Nazionale

 Portavoce
Vanessa Pallucchi

 Coordinamento Nazionale

Vanessa Pallucchi (Portavoce), Stefano Tassinari (Acli), Luca De Fraia (ActionAid ITalia), Viviana Neri (Aics), Daniela 
D’Arpini (Ancescao), Roberto Speziale (Anffas), Maria Antonietta Tull (Anmic), Ilaria Arianna Fontanin (Anolf), Niccolò 
Mancini (Anpas), iusepe De Biase(Anteas), Francesca Coleti (Arci), Domenico Pantaleo (Auser), Alice Simonetti (Avis), 
Mauro Battuello (CdO Opere Sociali), Riccardo De Facci (Cnca), Matteo Camporeale (Croce Rossa Italiana), Marco 
Calogiuri (Csi), Vincenzo De Bernardo (Federsolidarietà), Bruno Molea (Fictus), Monica Eleonora Vanni 
(Legacoopsociali), Giancarlo Moretti (Mcl), Gianni Salvadori (Misericordie), Franco Bagnarol (Movi), Tiziano Pesce 
(Uisp), Antonino La Spina (Unpli).
Per i Forum regionali: Andrea Rivano (Forum Liguria), Andrea La Malfa (Forum Trento), Gianluca Mengozzi (Forum 
Toscana), Davide Giove (Forum Puglia)

Il sito web Forum Nazionale: Sito Forum Nazionale del Terzo Settore (forumterzosettore.it)

 Organo di Controllo
Gianluca Mezzasoma (Agesci), Giuseppe Di Francesco (Fairtrade) e Franco Giona (AISM).

 Collegio Nazionale di Garanzia
Alberto Oranges (ADA), Licio Palazzini (Arci Servizio Civile), Don Giovanni D’Andrea (Federazione SCS/CNOS), 
Alessandro Biadene (FIDAS) e Claudio Lodoli (Federavo).

 Comitato Esecutivo
Vanessa Pallucchi (Portavoce), Vincenzo De Bernardo (Federsolidalietà – Confcooperative), Giuseppe De Biase 
(Anteas), Niccolò Mancini (Anpas), Domenico Pantaleo (Auser), Tiziano Pesce (Uisp), Roberto Speziale (Anffas).

 Consulte
Associazioni di promozione sociale; Imprese sociali; Volontariato; Cultura e Turismo; Educazione e Istruzione; Relazioni e 
Cooperazione Internazionale; Sport e Benessere; Welfare, Forum Regionali.

 Gruppi di lavoro
Tavolo servizio civile; Tavolo tecnico-legislativo, Persone private della libertà.

https://www.forumterzosettore.it/


Riepilogo
Forum Terzo Settore Lombardia 

 Portavoce: Valeria Negrini
Segretario: Sergio Silvotti

 Il Forum regionale opera principalmente su due terreni: essere luogo di incontro e confronto del 

terzo settore lombardo ed esercitarne la rappresentanza Ha avviato rapporti di collaborazione con 

altre realtà (università, Centri di ricerca, “Enti filantropici” (es. Fondazione CARIPLO) per una 

continua offerta di opportunità formative o di aggiornamento al mondo del Terzo settore. Attraverso 

Coordinamento, opera per tradurre in proposte alle istituzioni e ad altri attori economici e sociali , le 

proposte delle organizzazioni di Terzo settore.

 Il  sito regionale contiene informazioni aggiorniate sia sul regionale sia sui territoriali: 
https://lombardia.forumterzosettore.it/ 

Forum Territoriali – Regione Lombardia. 

 Forum Provinciale del Terzo Settore del Cremonese, del Cremasco e del Casalasco

 Forum Territoriale città di Milano

 Forum Territoriale della Martesana

 Forum Territoriale Alto Milanese 

 Forum Territoriale di Brescia

 Forum Territoriale della Valle Camonica

 Forum Provinciale di Mantova

 Forum Provinciale di Monza e Brianza

https://lombardia.forumterzosettore.it/
https://www.forumterzosettore.it/forum-nel-territorio/lombardia/forum-territoriale-di-cremona/
https://www.forumterzosettore.it/forum-nel-territorio/lombardia/milano/
https://www.forumterzosettore.it/forum-nel-territorio/lombardia/milano/martesana/
https://www.forumterzosettore.it/forum-nel-territorio/lombardia/brescia/
https://www.forumterzosettore.it/forum-nel-territorio/lombardia/brescia/valle-camonica/
https://www.forumterzosettore.it/forum-nel-territorio/lombardia/mantova/
https://www.forumterzosettore.it/forum-nel-territorio/lombardia/monza-e-brianza/


Riepilogo

Riferimenti e citazioni. 

 https://www.forumterzosettore.it/

 http://www.vita.it/it/

 https://www.cantiereterzosettore.it/

 Censimento permanente delle Istituzioni non profit (istat.it)

 https://terzjus.it/rapporto/

 https://terzjus.it/articoli/note-e-commenti/riforma-in-movimento-edizione-2022-al-via-lindagine-che-fotografa-il-sentiment-delle-
organizzazioni-non-profit-sul-registo-unico-nazionale-del-terzo-settore-e-sulle-nov/

 https://www.anci.it/coprogetta/

 D.M. nr141 del 02 agosto – Ministero del lavoro e delle Politiche Sociali. 

 Il 67%dei manager lombardi si dedica al terzo settore - Il Sole 24 ORE 

 Manager al servizio del Terzo Settore per progetti Esg - ET.Group powered by ETicaNews

 A tu per tu con i manager del terzo settore – Manageritalia

 4 stars

 VDOSSIER 

 https://series.francoangeli.it/index.php/oa/catalog/view/1084/957/6183

 : Rapporto Sport - Istituto per il Credito SportivoIstituto per il Credito Sportivo

 Public benefit status and CMD systems for associations (europa.eu)

https://www.forumterzosettore.it/
http://www.vita.it/it/
https://www.cantiereterzosettore.it/
https://www.istat.it/it/archivio/283872
https://terzjus.it/rapporto/
https://terzjus.it/articoli/note-e-commenti/riforma-in-movimento-edizione-2022-al-via-lindagine-che-fotografa-il-sentiment-delle-organizzazioni-non-profit-sul-registo-unico-nazionale-del-terzo-settore-e-sulle-nov/
https://terzjus.it/articoli/note-e-commenti/riforma-in-movimento-edizione-2022-al-via-lindagine-che-fotografa-il-sentiment-delle-organizzazioni-non-profit-sul-registo-unico-nazionale-del-terzo-settore-e-sulle-nov/
https://www.anci.it/coprogetta/
https://www.ilsole24ore.com/art/il-67percentodei-manager-lombardi-si-dedica-terzo-settore-AEAO1BQD
https://www.eticanews.it/manager-al-servizio-del-terzo-settore-per-progetti-esg/
https://www.manageritalia.it/it/management/manager-del-terzo-settore
https://www.4stars.it/blog/lavorare-nel-no-profit/
https://www.vdossier.it/2023/12/12/manager-nel-non-profit-meglio-se-volontari/
https://series.francoangeli.it/index.php/oa/catalog/view/1084/957/6183
https://www.creditosportivo.it/rapporto-sport/
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2023/753422/IPOL_STU(2023)753422_EN.pdf


Riepilogo

Grazie 

per la Vostra attenzione!

Sergio Silvotti 

sergio.silvotti@fondazionetriulza.org

mailto:sergio.silvotti@fondazionetriulza.org
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